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Puoc ky bai TRAN DUY HAI

CTCP XAY DUNG VA PHAT TRIEN CONG HOA XA HOVCHILNGHIA VIET NAM
CO SO HATANG Déc lgp — Tir do — Hum phic
HOI bPONG QUANTRT . &0 K oGymmmmm

Hdi phong, ngay 24 thang 4im 2016

BAo céo Kt thiic nhigm ky 2011-2015 ga HPQT
Bao cao ket qua hoat dgng sin xuat kinh doanh 2015
K e hoach kinh doanh 2016 va nikng nam sau

Nhiém ky 2011-2015 HQT, Ban Giamdéc cong ty clng toan éhCBCNV
cong tyda khoéng ngng & ging wrot qua ntieng kho khin, duy tri va Bo toan ngan
vén o dong, Bo dam thu rop ngan séch, 4 dam moi ché do6 va doi sdng aia
CBCNYV, tim phrong hréng duy tri va phét téh kinh doanh @ xut caa céng ty...
|.B4o céo Kt thic nhiém ky:

Nhiém ky nay 1a ndt nhiém ky ma hat dong sin xuit kinh doanh ¢a cong ty
d& phii trai qua ét nhiéu kho khin doanh hréong aia nhing bén déng dia rén kinh
té noi chung.

1. Trong nlng ram dau 2011 va 2012 Coéng Ty (CTHN duy triduoc haat
dong sin xuat kinh doanh c6 1ai.Nimg kho kHin anh hrong truc tiép dén CT 14
nam 2013 khi niing ngwn von dau tr cho xay dng va th truong bit dong sin bi
déng king. Mit khac,trong qué trinh tit hién kinh doanh &n xuit thi cong cac cong
trinh CT gip rat nhiéu khoé khin do céac 6 ché chinh séach, nhvéi cong trinh kp
phin thoat mdc oaa dr &n nang & mai trong d6 thi TP Hai Phong riic du CT sau
khi ky két hop ¢éng da chuin bi chudéo cac ngbn nhan krc dic biét da dau tr mua
sam rat nhiéu trang thét bi nhung k& dén nay CT €ing khong th trién khai duoc
hang muc thi céng vi Ban cin ly du &ndén nay \an khéng gii phongduoc mat
bang thi cdng, nhanik va thét bi thi cdng trong tinh sing chy doi, bo khdng gay ra
that thoat va thuad...

Mot sd cong trinhda nghém thu ban giao véua vao & dung ram bay nim
nay nhrng chi dau tr van chra dugc éip vén dé thanh toan, ddo trong hach toan
kinh doanh cong ty ¢ phii hach toan ghi trichap du phong la é. Mot nguyén
nhan khaaiua dén kinh doanh bld cho CT d6 1a cac quét dinh dua dén ding dr &n
dau tr cho nha may ach khdng nung cdng n§tAAC ; mic dau, dd dau tr cho giai
doan chufin bi du &n, Bp dr &n tén kha thi, dr an kh thi, da duoc qu Bao vé moi
truong Viét nam cho vay @t phan von 1ai suit vu dai; nheng HDQT da phai quyét
dinh drng trién khai dr an vi vao thi diém d6 cac hat dong sin xuat kinh doanh Bt
dong sin dang b dong king, nhrng khé khin va Hit loi hon ca 12 1ai suit ngan hang
do ngan hangung ra ko 1anh cho vay khié quidinh 18i sdét cho vaydau tr qua
cao trén 17%, ma ntthé thi dr an réu trién khai khéng th ndo cé hu qua. Thuc t#
cho thy, mot sb don vi da & dau tu theo hinh thc trong tr ¢4 ki pha 4n...




Téng hyp nhiing nguyén nhan va ethg khain hach toan 1ad da dugc thé hién
trong b&o c&o kim toan @m 2015

2. Tuy W& mit hach todn CT cfip nhin c6 ntiing khain két toan b;nhung @
mit trdch nhém bao toan ngan vén o ddng HDQT nhin thdy trong nhém ky vira
quada thrc hién thanh céng:

a. Mot sd khaan ghi dr phong &, trong cac cong trintim luot trong cac Bm
vira quada dugc ngan sachap vén dé thanh toan nincéng trinh BVPa khoa Hrng
Ha-Thai Binh, cdng trinhum CN Tan Lién \tihh Bao Hai Phongda chuyn vén vé
kho kac chy thanh todn ... @t sb céng trinh cé thbi cit vén, bi mét, thi do la céac
cong trinh khoan @n cho cac xi nghp truc thuwse CT, néit doanh thu, CT dhmét
phan ty 1& quan ly phi @ia cdng trinh nia cdng trinh cap rign thuong mi.

b. LS luy ké nhu trong b&o céo kim toan la mt kho khin cho CT trong cac
nam ké tiép phai tién hanh hat dong sin xuit kinh doanh sao cho kiip du khaan 15
naydé vuon |én kinh doanh c6 1ai cédaic chia cho 6 déng. Nhrng dén thoi diém
nay HDQT nim 2011-2015 king dinh ngwn vén & déng déng gop cho CT qua
hinh thrc rém giir ¢ phiéu caa CT |a én duoc bao toan, vi:

+Téng vén theo é phiéu phat hanh: 10.820.000.G00
(tinh theo nguyén gia 10 0QP)

+Tong $ CPda mua 4i: 99.000CP
\bn trong duong : 990.000.008

+\V/én gop hén tai ciia cac 6 dong : 9.830.000.0QD

Vé tinh hinh tai chinh Bh nay @a CT: CT hén khéng cé khén du no vay
nao @a cac ngan hangiieg nhr caa cac é chic tin ding, CT ding khdng c6 khan
du no vay nao wi cac ddi tac. Mat khac, vao thi diém bao céo nay, thed diéu
kiém toan éng dr tién gri cua CT #i cadc ngan hang la trén 6,08 flrong khidé
ciing phii néi dén tai $in hitu hinh @a CT i Cum CN Vinh Niém Ia& trén 20.000Mm
dat va trén 16.000Mdién tich nha »ong tiéu chén dang duoc khai thac & dung
hiéu qua. Véi sb vén gop @a cac 6 dong nhr trén, canddi lai véi sb tién mat hién co
trong tai khan, Wi tai sin hiru hinh hén dangdugc khai thac co Bu qua HBDQT
nhiém k 2011-2015 c6 thkét luan rang trong nhdm ky vira qua tuy hgt dong sin
xuat kinh doanh khéng c6 1ai, khdng cé tirc cho & dong,do 1a ot diém yéu kém
nang ré HPQT xin nhan 16i trudc toan tk c6 ddng do nking yéu kém, saidm trong
chi dao sin xuat kinh doanh. Tuy &, HPQT ding d& lamduoc mot viéc kha quan
trong,thét yéu 1a o toanduoc von cia & dong va ndt phan nao éng da phat trén
va nhan lémtugc ngbn von do.

3.Trong nhém ky vira qua, niing quyét sach éa HDQT truéc cac den bién
cua kinh £ thi truong con qua cim, khong kp thoi chuyén huéng dé tranh thét hai,
van chra thrc hién dugc da cang hoé trong &n xuat kinh doanh, con phthuoc hiu
nhu chi vao vic tim kiém cong trinh va tham gigiu thau va nmét thiéu sot ring ré la
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chua nang dugc tdm ning lyc cila di ngii quan ly, quan trji CT. Nhitng thiéu s6t nay

can phai duoc khéc phuc sém & céc nhiém ky sau.

IL.Bso cho két qua hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2015: |
Nim 2015 13 ndm cudi cia nhiém ky, budc dau di c6 nhimg bién chuyén dé

budc ra khoi thoi ky khé khin; d c6 cong trinh thu dugc vén chdm thanh toén: ngay

120/01/2015 thu vé clia cong trinh BV Pa khoa TB 14 170.350.400d — Ghi giam trich

16 du phong cac nim trudc 1a 487.407.623d; c6 cong trinh da dugc cdp vén vé kho

- bac nhu céng trinh Cum CN Vinh Bao Véi s6 vén trén 700 tridu; Mot phin tai san ¢b

dinh da dugc dua vao khai thac hgp ly ting doanh thu cho CT.
Céng ty ciing di budc ddu da dang hod hoat dong kinh doanh trong khéu

- thuong mai.

Chi tiét cho cac hoat dong san xuét kinh doanh d dwgc phan anh trong bédo cao
d3 qua kiém toan ctia CT nam 2015.

I1.Ké hoach hoat dong san xuit kinh doanh niim 2016 va cac nam ciia nhiém ky

sau:
Ké hoach clia nim 2016 va cic ndm sau cta nhiém ky téi rat ning né,do la

cling mét lic phai tién hanh rét nhidu nhiém vy, nhu:

a. Phai dua cong ty thoat khéi tinh trang hach toan 18,phai thuc hlen duoc trach

". nhiém trudc cb dong 13 hoat déng san xuit kinh doanh phai c6 cd tuc dé lam duoc
- didu d6 CT phai: '
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1. C6 chuong trinh quan Iy c6 hiéu qua,tiét kiém chi phi. ;
2. Tai co cAu ngudn nhéan lyec, tién luong va céc ché do dai ngo.
3. Pao tao va néng cao nang lyc nguf‘)n nhan luc
Pa dang hod cac hoat dong san xuét kinh doanh trong tinh hinh nén kinh té c6
nhiéu bién chuyén. Phai dua CT tho4t thdi tinh canh ddc canh chi 13 nha thiu di tim

kiém cong trinh,chd du an,hoan toan phy thudc va bi déng. T4t nhién, cong viéc nay

phai lam timg buéc va chép nhan thdi ky qué do.

- Du kién mét s6 chi tiéu cu thé nhu sau:

- 1. N&m 2016 phén ddu giam 30% S5 13 luy ké
2. Nam 2017 giam 70% 15 lu§ ké con lai
3.Nam 2018 nim san xuit kinh doanh ¢6 13i ¢6 tirc
4.Doanh thu nam 2016 : 30 ty '

[hve t;’ch HDQT
Tran Duy Hai
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